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РАЗДЕЛ 1
                                                       Общие сведения о проекте
Разработка своего собственного дела в современных социально-экономических условиях может помочь получить необходимые средства для существования, соорентироваться в мире бизнеса, а так же воспитать в себе необходимые качества для будущей деятельности.

Для того чтобы выбрать сферу деятельности, то есть определения видов товаров и услуг, которые мы можем производить на должном профессиональном уровне, и которые в то же время будут конкурентоспособны на рынке товаров и услуг.

Из перечня базовых областей мы выбираем производство сельскохозяйственной продукции, т.к. обладаем необходимыми знаниями, навыками и способностями.
Останавливаемся на производстве молочных продуктов (молоко, сметана и др.), т.к. технология производства проста, не требует большого начального капитала, позволит быстро достичь необходимой для возмещения затрат производительности труда и быстрого достижения прибыльного ведения дела. Кроме того, здесь легко определяется рынок сбыта и почти отсутствует конкуренции. 
Молоко и молочные изделия - ценный пищевой продукт. Они обладают высокими биологическими качествами. В молочных продуктах содержится много минеральных веществ и почти все витамины. Молоко широко применяется в питании людей разных возрастных групп, а также в лечебном питании.

Из молока человек получает основное количество кальция. Молоко по своему значению в питании населения занимает второе место после хлеба. 
Держать корову выгодно, но в настоящее время в большинстве сёл наблюдается снижение численности коров в частных владениях. Были времена, когда при каждом дворе держали корову независимо от социального статуса и достатка. Сама корова считалась символом богатства. Но времена сменились, а вместе с тем и приоритеты.

Спрос на молоко, прочие молочные продукты частного производства всегда высокий, особенно среди городского населения, ведь то, что они могут приобрести в супермаркете, существенно дороже, имеет обычно более низкое качество. Между прочим, производство молока, творога, сыворотки и др продукции на частных домашних хозяйствах явление популярное, хотя в последние годы все меньше людей занимаются подобным делом.

Такое вот домашнее хозяйство легко может, в прошествии нескольких лет, перерасти в более масштабный серьезный молочный бизнес. 
Исходя из вышесказанного, можно поставить следующие цели проекта:

1)Создание базы для получения доходов, улучшения уровня жизни с хозяйственной точки зрения, обеспечения самозанятости.

2)Выпуск продукции народного потребления, соответствующий потенциалу предприятия и потребностям покупателей.

3)Создание имиджа, престижа и репутации малого предприятия «Бурёнка».

РАЗДЕЛ 2
                                                    Маркетинг

2.1. Стратегия

 Маркетинговая стратегия заключается в разработке предложения на рынке продаж в следующих ключевых факторах: вид предлагаемой продукции, место реализации, объемы продаж.

Вид предлагаемой продукции: 
· молоко;

· сыворотка;

· домашний сыр;

· брынза;

· творог;
· кефир;
· сметана.
Объемы продаж: 

Среднемесячный объем выпускаемой продукции.

1 день: 1 корова – 20л. 

3 коровы – 60л.
30 дней = 30*60= 1800л. 

200(20л сметаны*150р/л=3000 руб.

200(200л молока*30 р/л = 6000 руб.

200 ( 150 л кефира *50р/л=7500руб

500(50кг творога*140р/кг=7000руб. 
1100 л = 23500 руб.

Остальное количество молока пойдёт на изготовление сыров.

700 л( 70 кг творога ( 30кг сыра (15 кг домашнего сыра, 15 кг брынзы)( 15 кг домашнего сыра *300 р/кг = 4500 руб., 15 кг брынза *250 р/кг. = 3750 руб.

1200(80 л сыворотки*12р/л = 960 руб.

Также от коров 3 раза в год будет приплод, так как мы реализуем всё молоко, телят будем продавать сразу: 1 тел = 15000 руб., 3 тел = 3*15000 = 45000 руб.

Итого за год доходов: (23500+3750+960) * 10 + 45000 = 327100 р.
1.2. Рынок сбыта  
Реализовать свою продукцию мы будем населению своего села и других сёл, а также 2 раза в неделю выезжать на торговые площадки, которые расположены в близлежащих городах (Каменка, Белинский). В дальнейшем можно наладить поставку нашей продукции в магазины, открытие собственной лавки. 
2.3. Цели маркетинга

Для увеличения спроса на нашу продукцию следует использовать некоторые факторы стимулирования сбыта:

1)проведение рекламной кампании, подчеркивающей простоту, доступность, надежность, хорошее качество нашей продукции. 

2)на первоначальном этапе: влияние на формирование общественного мнения за счет личных продаж.

3)использование рекламы в еженедельной газете «Сельская Новь», содержащей информированность о преимуществах изделий моего предприятия «Бурёнка»
2.4. Конкуренция
        Основными конкурентами являются:

1) магазины  – «Валентина», «Орион»,  в которых продают молочную продукцию, доставляемую из организаций;
2) Частные владельцы коров. 
         Главными плюсами   предприятия «Бурёнка!» является:

            ● свежесть и экологичность молочной продукции; 
            ● сравнительно невысокие цены;

            ● разнообразный ассортимент.
Минус в предприятии один:

· низкие сроки хранения продукции (3 суток).
Все эти преимущества сумеют сделать новый проект рентабельным. А новая услуга - доставка продукции к месту заказа – привлекут к продукции еще больший круг покупателей. 
2.5. Ценообразование
При формировании метода установки цен следует исходить из объективно существующих факторов: способность выпускать продукцию высокого качества и учёт цен потенциальных конкурентов. Исходя из этого средняя цена и дальнейшее повышение цены – в соответствии со спросом
РАЗДЕЛ 3
Организационный план реализации проекта
           Организационно-правовая форма ведения деятельности: «индивидуальный предприниматель». Индивидуальный предприниматель - гражданин в целях извлечения прибыли может учредить юридическое лицо и получать прибыль от его деятельности или заниматься индивидуальной предпринимательской деятельностью без образования юридического лица.

В соответствии со ст.23 ГК РФ гражданин вправе заниматься предпринимательской деятельностью без образования юридического лица с момента государственной регистрации в качестве индивидуального предпринимателя. Любой гражданин имеет право вести предпринимательскую деятельностью, но не всякий гражданин способен реализовать это право.

Для приобретения статуса индивидуального предпринимателя гражданин должен обладать следующими общими признаками субъекта гражданского права:
· правоспособностью (способностью иметь гражданские права и нести обязанности)

· дееспособностью (способностью своими действиями приобретать и осуществлять гражданские права)

· иметь место жительства (место, где гражданин проживает постоянно или преимущественно).

 Форма налогообложения: упрощенная система налогообложения, доходы минус расходы, 15%. 

  При реализации проекта не планируется наем персонала, в будущем количество персонала незначительно увеличится. 
Раздел 4
Производственный  и финансовый план.
1. Покупка коров в количестве – 2.
2. Покупка необходимых кормов.
3. Покупка необходимого сырья для производства продукции.

4. Реализация продукции.

1. Так как на нашем предприятии есть 1 корова, нам необходимо приобрести ещё 2.  Для этого мы выбираем чёрно-пёструю породу коровы, потому что она обладает рядом достоинств, таких как:

- хорошее здоровье;

- быстрая акклиматизация;

- умеренная скороспелость;

- высокое качество продукции (помимо жирного молока постное мясо);

- спокойный характер.
Содержание данной пароды животных не требует больших финансовых затрат, потому что они не привередливы в еде. Летом стадо круглосуточно может пастись на лугах, а зимой основным кормом для них будет сено.
Соотношение качества и количества производимого продукта делает породу очень рентабельной.
Покупать данную породу мы будем в организации ТНВ имени Димитрова, находящейся по адресу: Пензенская область, Белинский район, село Студенка, Рабочая улица, 44.
Цена 1 коровы – 50000, всего – 2*50000 = 100000 руб. 

Транспортные расходы = 3000 руб.

2. Все корма, необходимые для кормления животных, закупаются осенью 

1 гол. = 3,5т сена; 3 гол. = 3 * 3,5 = 10,5 т сена; 

1 рулон = 500кг; 10,5т =22 рулона; 

Стоимость 1 рулоны = 800 руб. 22 * 800 = 17600 руб.

К дополнительным кормам относится зерно, которое необходимо закупить:

1 гол. = 1 т.; 3 гол. = 3*1 = 3 т.

Стоимость 1 т. зерна у предпринимателей нашего села составляет 5000 руб.  3*5000 = 15000.

Транспортировка кормов  = 3000 руб.
 Итого: 17600 + 15000 + 3000+ 3000 = 38600 руб – расход в год на кормление.
3. Для производства нашей продукции необходимо приобрести:

- электрический сепаратор = 4000 руб.;

- пепсин = 40*20 = 800 руб.;
- фасовочную тару = 10000 руб.

Итого: 4000+800+10000 = 14800 руб.
4. Для продажи нашей продукции необходимо получение  сертификата в Роспотребнадзоре (санэпидемстанции), ветеринарное свидетельство и разрешение на выпуск и реализацию молочной продукции. = 30000 руб.
Таблица 1 – Финансовый план (руб.)

	Наименование 

Статьи
	Период

	
	1 год
	2 год

	Расходы на приобретение коров
	100000
	-

	Расходы на корма
	38600
	38600

	Расходы на производство продукции:

- электрический сепаратор

- пепсин

- фасовочная тара 

- электроэнергия
	4000

800

10000

5000
	-

800

15000

6500

	Расходы на реализацию продукции:

- разрешение на продажу

- транспортировка
	30000

40000
	-

50000

	Прочие расходы 
	10000
	15000

	Итого расходов
	238400
	125900

	Выручка от продажи продукции
	327100
	327100

	Чистая прибыль
	88700
	201200

	Рентабельность, %
	37,2
	159,8


Таблица 2 - Производственный план
	№п./п.
	Вид продукции
	Количество в месяц

	Реализация, руб.

	1
	Молоко, л
	200
	30
	6000

	2
	Сыворотка,л
	80
	12
	960

	3
	Домашний сыр, кг
	15
	300
	4500

	4
	Брынза, кг
	15
	250
	3750

	5
	Творог, кг
	50
	140
	7000

	6
	Кефир, л 
	150
	50
	7500

	7
	Сметана, л
	20
	150
	3000

	
	Итого
	
	
	2190


В будущем планируется изменение данного ассортимента, в связи со спросом на него. 
РАЗДЕЛ 5
Анализ рисков проекта 
Анализ рисков и компенсационные мероприятия
 Основная цель данного этапа оценки - выявить виды наиболее вероятных и наиболее значимых рисков и найти вероятные пути их предотвращения или снижения. Преимущество такого подхода заключается в том, что уже на начальном этапе анализа руководитель проекта может наглядно оценить степень рискованности и уже на этом этапе планировать адекватные действия.
Уровни оценки рисков и приоритетов:
1.
незначительный;
2.
ниже среднего;
3.
средний;
4.
выше среднего;
5.
значительный

6.1. Основные риски проекта

	Вид риска
	Оценка риска

	Политический

1. Неблагоприятные изменения политической ситуации
	1

	2. Вероятность принятия законов, способных помешать успеху.
	1

	Производственно-технологический
1. Несвоевременная закупка продуктов
	2

	2. Низкое качество исходных продуктов
	1

	3. Болезнь животных
	2

	Маркетинговый

1. Рост цен на исходные продукты
	3

	2. Появление конкурентов
	1

	3. Неустойчивость спроса
	2

	4. Вероятность появления альтернативного продукта
	2

	Финансовый

1. Несоответствие цены и качества
	1

	2. Рост цен на коммунальные услуги
	4

	Организационный

1. Неверный выбор стратегии предприятия
	2

	2. Недостаточная квалификация команды
	2

	Имущественный

1. Вероятность выхода из строя оборудования
	3


Риски, итоговая оценка которых превышает 8 баллов, требуют дополнительного исследования и принятия компенсационных решений.
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